
消費収支計算書を企業会計的に経営分析した場合

（表４）

（単位：百万円）

　①売上総収入 35,734 33,719 2,015

　　　　学生生徒等納付金 8,035 7,964 71

　　　　手数料 380 410 △ 30

　　　　寄付金 627 601 26

　　　　補助金 2,093 2,013 80

　　　　事業収入 319 283 36

　　　　医療収入 24,280 22,448 1,832

　②一般管理費 36,901 37,196 -295

　　　　人件費 16,563 16,004 559

　　　　教育研究経費 3,817 3,868 △ 51

　　　　医療経費 13,084 13,793 △ 709

　　　　管理経費 3,437 3,531 △ 94

　③営業利益（①－②） △ 1,167 △ 3,477 2,310

　④営業外収入 1,028 954 74

　　　　資産運用収入 564 507 57

　　　　雑収入 464 445 19

資産売却差額 0 2 △ 2

　⑤営業外費用 492 533 -41

　　　　借入金利息 447 458 △ 11

　　　　資産処分差額 27 49 △ 22

　　　　徴収不能額 18 26 △ 8

　⑥営業外収支(④－⑤）　 536 421 115

　⑦経常利益（③＋⑥） △ 631 △ 3,056 2,425
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