
消費収支計算書を企業会計的に経営分析した場合
（表４）

（単位：百万円）

科　　　　目 増減

　①売上総収入 39,235 37,645 1,590

　　　　学生生徒等納付金 8,507 8,103 404

　　　　手数料 376 389 △ 13

　　　　寄付金 513 635 △ 122

　　　　補助金 2,215 2,023 192

　　　　事業収入 272 334 △ 62

　　　　医療収入 27,352 26,161 1,191

　②一般管理費 38,330 37,512 818

　　　　人件費 17,940 17,323 617

　　　　教育研究経費 3,339 3,382 △ 43

　　　　医療経費 13,626 13,194 432

　　　　管理経費 3,425 3,613 △ 188

　③営業利益（①－②） 905 133 772

　④営業外収入 766 290 476

　　　　資産運用収入 468 0 468

　　　　雑収入 298 290 8

　⑤営業外費用 468 549 △ 81

　　　　借入金利息 398 455 △ 57

　　　　資産処分差額 54 53 1

　　　　徴収不能引当繰入額 16 21 △ 5

　　　　徴収不能額 0 20 △ 20

298 -259 557

　⑦経常利益（③＋⑥） 1,203 △ 126 1,329

20年度決算 １9年度決算

　⑥営業外収支(④－⑤）　


	20年度決算 _3_

